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H-5)<6!5-!8!E<09!H-5)<6:!

!

!
^
!! D8><3!`.+5*72!!.'%8#='3(=,3'%/>%!'33/3?%!.'%+/1'3$%@/=.#62!>-0:!C! TF-+3-+Y!F-+B98+2!@UUdW!

@aR:!!

!
a
!! `.+5*72!!.'%8#='3(=,3'%/>%!'33/3?%!.'%+/1'3$%@/=.#62!@aR:!



!

!!"="$

F,+6)4/!!"#$%&'()*%/*7<*/! </!.+3-.K5*30,! 7*/1-+/<K0*! E-7% 5)*! <+E<0578O

5<-+! -E!98<+/57*89!6.05.7*! K,!H-5)<6! 5*+3*+6<*/2! *EE*65<>*0,! +-7980<\<+B!

5)*!8K+-7980:!(7<5<+B!-+!5)*!6.05!-E!!"#$%&'()*%8+3!<5/!->*7?)*09<+B!8+3!

.+17*6*3*+5*3!1-1.087<5,2!F*+-78!F*3?-+!<3*+5<E<*/!F,+6)4/!G+*?!A*0*><O

/<-+! H-5)<6I! 8/! -+*! 5)85! 17-3.6*/! GE89<0<87! H-5)<6! 5)*9*/! 8+3! 3*><6*/!

/.6)!8/! <+6*/52! 5)*!B7-5*/L.*2! 7*1*5<5<-+2! <+5*71-085*3!+87785<-+2!)8.+5*3!

/*55<+B/2!9<77-7/2!3-.K0*/2!8+3!/.1*7+85.780!-66.77*+6*/:IU!A)*!608./57-O

1)-K<6! `809*7! )-./*)-03! </! 8! L.<+5*//*+5<800,! H-5)<6! 6-+/57.652! ?<5)! <5/!

->*7K*87<+B2! /*P.800,! 8K./<>*! E85)*7! 8+3! 5)*! 3-9<+85*3! K.5! ><580! ,-.+B!

?-98+:! A78+/1-/<+B! 5)*! H-5)<6! E7-9! <5/! *P-5<62! -E5*+! %-+5<+*+5802! -03!

?-703! 0-680*2! F,+6)! <+5*+/<E<*/! <5/! *EE*65/! K,! 7*E./<+B! 5)*! 3</1086*9*+5!

E-.+3! <+! 17*OQ<65-7<8+! H-5)<6! <+! ?)<6)! 58K--! -7! 7*17*//*3! /.KN*65/! 87*!

+*B-5<85*3!5)7-.B)!8+!81187*+5!805*7<5,:!&+37*8/!$08//98+!)8/!6800*3!5)*!

/*7<*/! 8! GH-5)<6! /-81! -1*78I! 8+3!!"#$% &'()*S! ),K7<3! -E! 3-9*/5<62! 7*08O

5<-+80! 37898! 8+3! .+68++,2! 980*>-0*+5! 876)*5,1*/! 7*O6)875*3! 5)*!

866*158K0*!B*+*7<6!6-+>*+5<-+/!E-7!K-5)!AQ!8+3!E<09:![*5!?)<0/5!e87598+!

8+3!F*3?-+4/! <3*+5<E<685<-+!-E!H-5)<6!9-5<E/! </!6*758<+0,!.5<0*!8+3!<+3**3!

>80<32! 5)*<7! <+/</5*+6*!-+!5)*985<6!6-+5<+.<5,!-K/6.7*/!8!E.+389*+580!8/O

1*65!-E!5)*!H-5)<6!8/!8!/-1)</5<685*3!1#*6/,3*':!;E!H-5)<64/!*+*7B,!3*7<>*/!

E7-9!5)*!G7*0*+50*//!*P1-/.7*!-E! 5)*!18.6<5,!8+3!3*6*15<-+!-E! 5783<5<-+80!

67<5*7<8! -E! 7*80</9I@V! <5/! 3</6-.7/*! </! -+*! 5)85! /**=/! 5-! *P1-/*! 6-+>*+O

5<-+80!></.80!E-792!5-!*P1-/*!8+3!3*O8.5)*+5<685*!9-7802!/-6<802!8+3!E-7980!

876)*5,1*/!5)85!)8>*!K**+!+85.780<\*3!8/!866.785*!7*17*/*+585<-+/!-E!7*80O

<5,:!F,+6)!855*915/!5)</!><8!8!/-1)</5<685*3!8+3!3<\\,<+B!6-.+5*798+3<+B!

-E!5)*!6-91-+*+5/!-E!5)*!e-00,?--3!986)<+*:!

A)*7*E-7*2!)</!*P10<6<5!H-5)<6!5)*9*/!8+3!9-5<E/!87*!<+*P57<68K0*!E7-9!

6-+57-00*3! 6<+*985<6! 875<E<6*2! )</! 387=!985*7<80/! -E! 6*00.0-<3! 8+3! E8+58/,:!

]-7! F,+6)2!AQ!8+3! E<09/!87*! /58B*O98+8B*3!37*89/Z!8!)8.+5*3! 5*77<5-7,!

?)-/*! 7*>*+8+5/! 87*! 3</5.7K<+B0,! /*0EO6-+/6<-./:! ;+3**32! D8><3! ]-/5*7!

(80086*!3*/67<K*/!GF,+6)<8+I!8/!G1875<6.087!=<+3!-E! <7-+,!?)*7*!5)*!>*7,!

9868K7*!8+3!5)*!>*7,!9.+38+*!6-9K<+*! <+!/.6)!8!?8,!8/!5-! 7*>*80! 5)*!

E-79*74/!1*71*5.80!6-+58<+9*+5!?<5)<+!5)*!0855*7:I@@!A)-.B)!<5!</!3*K858K0*!

?)*5)*7! 5)*!9868K7*! </!G6-+58<+*3I!K,!5)*!9.+38+*2!F,+6)4/!E<09/!6*7O

58<+0,! 1-/<5! 8! 7*085<-+/)<1! K*5?**+! 5)*! 5?-:! A)*! <7-+,! 5)85! /57.65.7*/!

F,+6)4/! E<09/! </! 1875! -E! 8! >*7,! H-5)<6! 18783-P! <+! ?)<6)! /*0EO7*E0*P<><5,!

B*+*785*/! ).9-7! 8/!9.6)!8/! 387=+*//Y! <5! 3*1*+3/!.1-+!B85)*7<+B!387=O

+*//! 5-! 98=*! /*+/*! -E! 5)*! 0<B)5:! [*5! 5)*! 9-7K<3! 6-9*3,! -E! H-5)<6! 6-O

*P</5/!?<5)!<5/!6)8++*0<+B!-E!5)*!/.K6-+/6<-./2!5)-.B)!G9.6)!-E!<5/!6-+O

5*+5!/57*89/!E-75)!E7-9!5)*!.+6-+/6<-./2!K.5!</!687*E.00,!6)8++*0*3!K,!5)*!

),1*76-+/6<-./:I@C!e*7*!5)*!H-5)<6!68+!K*!/**+!5-!8117-86)!/*0EO187-3,!

<+! <5/! 5*+3*+6,! 5-?873! *P6*//:!$-5)!!"#$%&'()*%8+3!C-,'%;'-4'=%/-0<6<5!

5)*!876)*5,1*/!-E!?)-0*/-9*!@UXV/!&9*7<682!67*85<+B!8!E-79!-E!+-/580O

B<6!85*91-780<5,!1-1.085*3!K,!60<6)j/!*P8BB*785*3!5-!B7-5*/L.*7,:!F,+6)!

*P6*0/!85!8!E-79!-E!J<330*!&9*7<68+!=<5/6)!k!1<6=*5!E*+6*/!8+3!98+<6.7*3!

08?+/2! 6-EE**! 8+3! 1<*2! B--3OB<702! 6)**70*83*7! 6)<6! -E! S8+3,! 8+3! F8.78!

`809*72!5)*!*87+*/5!3*6*+6,!-E!f*EE7*,!$*8.9-+5!8+3!&B*+5!D80*!%--1*7!

!

!
U
!! F*3?-+2!GbA?<+!`*8=/4!8+3!5)*!A*0*></<-+!H-5)<62I!CdV:!

!
@V

!! `.+5*72!8#='3(=,3'%/>%!'33/3!T2!@RM:!

!
@@

!! D8><3!]-/5*7!(80086*2!GD8><3!F,+6)!h**1/!)</!e*832I!:%<,77/*'1-9%A,$%!.#$I*%D%J#--%U'4'3%2/%
:I(#$!TF-+3-+Y!&K86./2!CVVUW!@d@:!!

!
@C

!! '-75-+2!@/=.#6%H'(1#$I*2!P<<:!



!

!!">"$

800! 7*6-B+<\8K0*! 57-1*/:! [*52! 8/! <+! 5)*! H-5)<6! '->*0! -E! 5)*! *<B)5**+5)O

6*+5.7,2!+-/580B<8!</!8!9*8+/!-E!+*B-5<85<+B!B*+*7<6!8+3!*P</5*+5<80!67</</:!

F,+6)4/!E<09/!87*!+-5!/*5! <+!5)*!17*/*+5!K.5!5)*,!+-+*5)*0*//!6-+N.7*!87O

6)8</9:! A)</! +-/580B<8! </! 8! >87<85<-+! -+! ?)85! S./8+! S5*?875! 6800/!

G3</57*//*3!B*+7*/2I@M!?-7=/!5)85!<+>*+5!5)*<7!-?+!G5*91-780!B7-.+3/I!<+!

-73*7! G5-! 6-+6*<>*!-E! <5/! -?+!6-+5*P5! 8/! K*<+B! *+681/.085*3!?<5)<+! 5)*!

E-79!-E!7*17*/*+585<-+:I@R!F,+6)4/!7*57-O08+3!</!8+!*5*7+80!17*/*+5!?)-/*!

5*79/!87*!+-5! 5*91-780!K.5! <98B</5<62! <98B<+87,2!8+3!1.7*0,!875<E<6<80:! ;5/!

6-+5*P5!</!6<+*982!875<E<6<80<5,Y!8!1)8+58/98B-7<8!6-77*/1-+3<+B!5-!/.KN*6O

5<>*! 3*/<7*/! 8+3! E*87/! 785)*7! 5)8+! 8! 6-77*/1-+3*+5! -KN*65<>*! 7*80<5,:! A)*!

H-5)<6! -K/*//<>*0,! 7*?-7=/! -03*7! E-79/2! 08,*7<+B! <+5*717*585<-+! 8+3!

9*585*P5.80!+87785<>*!<+5-!8!3<\\,<+B!E8K7<685<-+:!;+!5)</!?8,!F,+6)4/!E<09/!

87*!1875!-E!8!H-5)<6!3</6-.7/*!5)85!17*/*+5/!5)*!<+/58K<0<5,!-E!6-+5*91-78O

+*<5,! 5)7-.B)! 5)*! E-7980! 8117-17<85<-+! 8+3! 3j5-.7+9*+5! -E! B-03*+! 8B*!

e-00,?--3:!

Q<*?<+B!H-5)<6!8/!8!17<987<0,!/*0EO7*E0*P<>*!8+3!875<E<6<80!E-79!800-?/!./!

800-?/!./! 5-! 7*6-+/<3*7! F,+6)4/! 6<+*985<6! /5,0*! 8+3!6-+5*+5:! ;+!)*7!3</O

6.//<-+!-E!5)*!.+68++,!<+!C-,'%;'-4'=!F8.78!J.0>*,!+-5*/!5)*!E<094/!60*87!

K<+87,!-11-/<5<-+/2! 5-1-B781)<680!8/!?*00!8/!1/,6)-8+80,5<62!6-99*+5<+B!

5)85! G5)*! /1*6<E<6! E-7980! 17-1*75<*/! -E! 6<+*98I@X! 108,! 8! 6*+5780! 7-0*! <+!

/57.65.7<+B!6-++*65<-+/2!7*/-+8+6*/!8+3!5)*!10-5! <5/*0E:!J.0>*,4/!7*83<+B!

0-685*/!5)*!6<+*98!<5/*0E!8/!8!0-6./!E-7!5)*!/,9K-0<6!7*+3*7<+B!-E!5)*!.+O

6-+/6<-./:! ;+! 5)</! ?8,2! 5)*! 387=2! .+3.085<+B! 985*7<80! -E! 5)*! -1*+<+B!

67*3<5/!6-+N.7*/!+-5!-+0,!/*+/.80!10*8/.7*/!8+3!0<+=<+B!5-!<5/!./*!8/!8!/*PO

.80!17-1!?<5)<+! 5)*! E<092!K.5! <5!80/-! 7*6800/! 5)*!>*<0! 5)85!6->*7/!K-5)! 5)*!

5)*857<680!/58B*!8+3!5)85!-E!5)*!6<+*98!/67**+:!A)*!>*<0!<5/*0E!)8/!8!H-5)<6!

B*+*80-B,:!&++!"8360<EE*4/!+9*='3#'*%/>%V1/-7./%6-+58<+/!8! GK086=!>*<0I!

811*87<+B!5-!6-+6*80!8!18<+5<+B:!`7*/.9*3!K,!5)*!)*7-<+*!5-!6->*7!8!7*1O

7*/*+585<-+2! 8! 1<65.7*! k! 8! 9<9*5<6! 0<=*+*//! k! <5! <+/1<7*/! E8/6<+85*3!

6.7<-/<5,!8+3!)-77-7:!J-9*+587<0,!K78>*2!#9<0,! 0<E5/! <5!5-!/**!K*+*85)!8+3!

1*76*<><+B!5)85!?)85!6-+6*80*3!G?8/!+-!1<65.7*2I@d!E800/!8?8,!<+!8!E8<+5:!

;+!"8360<EE*4/!+->*0!5*77-7!/5*9/!E7-9!5)*!<3*8!5)85!<E!?)85!</!)<33*+!</!$/=%
8! 7*17*/*+585<-+2! 5)*+! <5! 9./5! K*! 8! G7*80I! K-3,:! A*77-7! /5*9/! E7-9! 5)*!

1-//<K<0<5,!5)85!?)85!0<*/!K*+*85)!5)*!>*<0!-E!7*17*/*+585<-+!</!5)*!)-77-7!-E!

5)*! G7*80:I! f*EE7*,! $*8.9-+54/! 0->*! -E!9,/5*7<*/! <+!C-,'%;'-4'=! 8+3! )</!

3*/<7*! 5-! G/**!/-9*5)<+B!5)85!?8/!80?8,/!)<33*+I! 98,! /**9! 5-! 7*6800!

"8360<EE*4/! 3</1*00<+B! -E! /.1*7+85.780</9! 5)7-.B)! *91<7<680! 7*8/-+2! K.5!

?)85! f*EE7*,! /**/! </! E.+389*+5800,! /58B*32! 875<E<6<80:! D-7-5),! Q800*+/! </!

?-98+! 8/! 98/L.*783*Y! 8! 6-+/</5*+5! /1*65860*2! 8! /*0EO6-+/6<-./! 7-0*!

?<5)<+! 5)*! ></.80! *6-+-9,:! A)*! 9.6)O8+80,\*3! 60-/*! -E! C-,'% ;'-4'=! </!

9-/5! 6-+><+6<+B!8/!8!H-5)<6!187-3,:!A)*!8+5<O+85.780</5<6! 811*878+6*!-E!

S8+3,4/!37*89!7-K<+/!85!5)*!60-/*!-E!5)*!E<09!/<B+80/!5)*!E-794/!<+)*7*+5!

875<E<6<80<5,2! <5/! /585./! 8/! 6-+57<>8+6*! 8+3! *+5*758<+9*+5:! ;5! </! 5)*! 7*<+O

/585*9*+5! -E! <5/! 6-+5*P5! 8/! 8*/5)*5<6:! A)*! 7-K<+/! 87*! 8/! .+O+*7><+B! 8!

6-77*65<>*!5-!5)*!)811,!*+3<+B!8/!8!387=!-7!H-5)<6!7*/-0.5<-+:!&/!S5*>*+!

D<00-+!)8/!+-5*32!F,+6)4/!3<7*65-7<80!)8K<5/! 7*1*85*30,!3</108,! <3*-0-B<680!

!
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!! S./8+! S5*?8752! F3#5'*% />% J3#=#$I?% &3/R-'5*% #$% =.'% F/$=(#$5'$=% />% H'73'*'$=(=#/$! TcPE-73Y!

cPE-73!_+<>*7/<5,!`7*//2!@UU@W!dd:!

!
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!! S5*?8752!F3#5'*%/>%J3#=#$I2!^M:!

!
@X

!! F8.78!J.0>*,2!A'=#*.#*5%($1%F,3#/*#=9!TF-+3-+Y!$7<5</)!]<09!;+/5<5.5*2!@UUdW!@XC:!
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!! &++!"8360<EE*2!V1/-7./!TF-+3-+Y!f:!F<9K<732!@aCdW!@U^:!



!

!!"?"$

8+3! /5,0</5<6! 8EE*6585<-+Y! GF,+6)<8+! ?*<73+*//! 811*87/! 5)*857<6800,2! +-5!

+85.780</5<6800,:I@^! &B8<+2! D<00-+! *6)-*/! F,+6)4/! -?+! 3*/67<15<-+! -E! 5)*!

E<09!8/! 8! G37*89!?-703I! 6-+57-00*3! K,! 5)*!3<7*65-7:! A)</! </! +-5! 8! /<910*!

/.K6-+/6<-./!9-3*!./*3!5-!7*17*/*+5!<+6)-85*!*9-5<-+/2!K.5!G5)*!/58B*3!

L.80<5,!-E!5)*!37*89:I@a!A)*!E<09!6-+60.3*/!K,!7*E./<+B!7*80</9!8+3!7*<+O

/585<+B! E8+58/,:! ()<0/5! "8360<EE*! /**=/! 5-! 3</1*0! )*7! )*7-<+*4/! )-77-7! K,!

7*>*80<+B!?)85!0<*/!K*)<+3!5)*!K086=!>*<0!5-!K*!+-!9-7*!5)8+!8!?8P!9-3*02!

F,+6)!-1*+/!($1!60-/*/!C-,'%;'-4'=%?<5)!5)*!/-E5! 7<110*/!-E! 5)*!6.758<+:!

A)*!>*<0!7*98<+/2!5)*!7-K<+/!/<+B:!

!"#$%&'()*%*P68>85*/!5)*!6-+/57.65*3!+85.7*!-E!7*80<5,!5)7-.B)!8!),O

1*7O875<E<6<80! 8+3! /5,0<\*3! *P10-785<-+! -E! <98B*/:! F<=*! C-,'% ;'-4'=2% !"#$%
&'()*% 7*E.5*/! 5)*!6-+/578<+5/!-E! 7*80</92!578+/E-79<+B!?)85! </!-/5*+/<K0,!

8+! <+>*/5<B85<-+! <+5-! /-9*5)<+B! 8117-86)<+B! 1878+-7980! 578+/6*+3*+580O

</9:!!"#$%&'()*!3</108,/!8!H-5)<6!9</57./5!-E!-KN*65<>*!/*+/-7,!3858!8/!8!

7*0<8K0*!/-.76*!-E!=+-?0*3B*!8K-.5!5)*!?-7032!8/!/**+! <+!%--1*74/! <+5.<O

5<>*! 7*83<+B/! 8+3! F-B! F83,4/! /1<7<5.80</5! 9*//8B*/:! ;+! <5/! 17<><0*B<+B! -E!

/.KN*65<>*2! -E5*+! 17-1)*5<6! -7! <+5.<5<>*! E-79/! -E! =+-?0*3B*2!!"#$% &'()*!

<910<*/!5)85!7*80</5!6<+*985-B781),!</!+-5!9*7*0,!<+83*L.85*!K.5!9</0*83O

<+B:! ;+/5*832! F,+6)! 85! *>*7,! 5.7+! 7*9<+3/! 5)*! 8.3<*+6*! 5)85! )</!?-7=! </!

1)8+58/98B-7<82! <00./<-+! 8+3! 875<E<6*:! ;E! -+*! </! 5-! 1*76*<>*! 5)*! 57.5)! 5)*!

/67**+!9./5!E-/5*7!8!783<680!9</57./5!<+!<5/!8.3<*+6*Z!8!387=!9</B<><+B!->*7!

5)*!<98B*/!17*/*+5*3!5-!5)*9:!%7<5<680!3</811-<+59*+5!8+3!8+B*7!85!!"#$%
&'()*?%A#3'%J(-)%J#=.%+'!?8/!<+!1875!8!7*/1-+/*!5-!<5/!H-5)<6!7*?7<5<+B!-E!

!"#$% &'()*% 785)*7! 5)8+! 8! 6-+>*+5<-+80! 17*L.*0:! A)*! 6)87865*7/! -E! !"#$%
&'()*%87*!5)*9/*0>*/!G<+6-)*7*+52!E<//.7*32!<+5*77.15*32!9.05<10*!8+3!/*0EO

67<5<6802I@U!.+E89<0<87!*>*+!5-!5)*9/*0>*/:!A)*!/6*+*!85!5)*!$8+B!$8+B!$87!

</!8+!<+/58+6*!-E!F,+6)!/.K/5<5.5<+B!<98B*/!E-7!-KN*65<>*!=+-?0*3B*:!A)*!

3</-7<*+5<+B! 8.780! -+/08.B)5! ->*71-?*7/! >*7K80! 8.3<K<0<5,:! &/! 5)*! 9./<6!

108,/2!F8.78!`809*7!3</6.//*/!A)*7*/8!$8+=/4!3*85)2!)*7!?-73/!<91-//<K0*!

5-!)*87!.+3*7!5)*!1.0/85<-+/!-E!5)*!9./<6Z!5)*!/6*+*!/)-5!<+!K0--3!7*32!5)*!

6-71./60*/!-E! 5)*!/67**+! <5/*0E!/**9<+B!5-! 5)7-K!?<5)! 0.7<3!3*/<7*:!F,+6)!

98=*/! 5)*! E<09!8!17-6*//! 5-!K*!.+3*7B-+*! 785)*7! 5)8+!8+80,\*3:!A)</! </!

+-5!-.7!37*892!8+3!?*!)8>*!+-!1-?*7!5-!7*L.*/5!6087<E<685<-+:!F,+6)!7</=/!

-.7!80<*+85<-+!<+!-73*7!5-!86)<*>*!-.7!8?87*+*//2!5)*!/57<><+B!-E!5)*!><*?*7!

?)-!855*915/! 5-! 1<*6*! 5-B*5)*7! K86=B7-.+3!+-</*2!9./<62! 5)*! >-<6*!K*O

+*85)!5)*!<98B*:!A)-.B)!.+3*7/58+3<+B!</!7*E./*32!5)*!)87/)!3</6-738+6*!

-E!5)</!/6*+*!</!<+5*+/<E<*3!K,!8!783<680!086=!-E!8+,5)<+B!5-!)-03!<5!5-B*5)*7!

-5)*7! 5)8+!5)*!/67**+!8+3!5)*!><*?<+B!/.KN*65:!A)*!)-77-7!)*7*! </! <+!5)*!

K7*8=<+B! 81875! -E! 5)*! 5783<5<-+80! .+<5,! -E! <98B*! 8+3! ?)85! %)<-+! 6800/!

G></.80<\*3! /-.+3:ICV! e*7*! 5)*! H-5)<6! 8EE*65! </! 3<7*650,! 7*0<8+5! -+! 5)*!

E78B9*+585<-+!-E!-.7!/*+/*/Y!<5!</!-.7!/.KN*65<>*!0--=!5)85!7*98<+/!8/!578O

3<5<-+80!/67**+!6-O-73<+85*/!3*O6-)*7*:!A)</!*0*>85<-+!-E!/.KN*65<>*!8B*+6,!

/**9/!0<=*!8!>*7/<-+!-E!5)*!/.K0<9*!k!5)*!7*865<>85<-+!-E!9*+580!*+*7B,!<+!

5)*! E86*! -E! 8*/5)*5<6! 1-?*7:! ;+3**3! J875)8! '-6)<9/-+4/! 7-98+5<6! 3*O

/67<15<-+! -E! 5)*! B8\*! <+! F,+6)! </! 6-.6)*3! <+! 5)*! /*0EO/89*! 3</6-.7/*Y!

!

!
@^

!! S5*>*+! D<00-+2! !.'% </-(3#*% E>>'6=?% :3=% ($1% :3=#>#6'% #$% F/$='57/3(39% :5'3#6($% A#-5% T&./5<+Y!

_+<>*7/<5,!-E!A*P8/!`7*//2!CVVdW!aa:!

!
@a

! D<00-+2!!.'%</-(3#*%E>>'6=2!aa:!

!
@U

!! `*5*7! (-00*+2! GH-3873! 8+3! %-.+5*7! %<+*98Y! ;'$=% 1SE*=2I! U(33(=#4'2% :77(3(=,*2% D1'/-/I9?% :%
A#-5%!.'/39%H'(1'32%*3:!`)<0<1!"-/*+:!T'*?![-7=Y!%-0-9K<8!_+<>*7/<5,!`7*//2!@UadW!@CC:!

!
CV

!! J<6)*0!%)<-+2!:,1#/0;#*#/$2!@V@:!!!



!

!!"@"$

GF-+B<+B!5-!/**g!6*8/*/!5-!3*1*+3!-+!).98+!6-+57-0!8+3!9->*/!5-?873!

<+>-0.+587,!578+/1-7585<-+!K*,-+3!-73<+87,! 0<9<5/! <+5-!8!F,+6)<8+!6-+5865!

K*5?**+!0-B<6!8+3!5)*!/.K6-+/6<-./:IC@!!

[*5! 5)*! /.K0<9*2! -E! 8+,! E-792! </! +-5! .+89K<B.-./0,! 1-/<5<>*Y! <+! */O

/*+6*! <5! </!8! 578+/865<-+!-E!1-?*7!5)85! <+>-0>*/!/.KN*65<-+!5-!5)*!/67**+!

<98B*2!8+3!8!7*0<+L.</)<+B!-E!8B*+6,!5)85!</!<+!<5/*0E!17-K0*985<6!8+3!0<8K0*!

5-! 7*/</58+6*:!A)</!68+!K*!/**+! <+! 5)*! 7*17*/*+585<-+!-E!F8.78!`809*7!85!

5)*! 60-/*! -E! !"#$% &'()*?% A#3'% J(-)% "#=.% +'2! ?)*7*! 5)*! K7-=*+! 8+3!

8K./*3!/6)--0B<70!</!/.KN*65*3!5-!1.7/.<5!8+3!K855*7,!K,!5)*!17*385-7!+-?!

7*>*80*3!8/!)*7! ]85)*7:!&5! 5)*!9-9*+5!-E!3*85)2! F8.784/! 6-918+<-+! 7*O

6*<>*/!*P6.0185<-+!K,!8+!8+B*0<6!E<B.7*!E7-9!5)*!1<65.7*!-+!F8.784/!?800:!

F8.78!)*7/*0E! </!578+/E-79*3! <+5-!8!)*8>*+0,!67*85.7*Y!1.7B*3!-E!985*7<80!

B7-//+*//! /)*! 86)<*>*/! 8! E-79! -E! 7*0<B<-./! 81-5)*-/</2! /)<+<+B2! -5)*7O

3<9*+/<-+80:! A)</! E-7*/)83-?/! )*7! <6-+<6! 7*17*/*+585<-+! 5)7-.B)-.5! 5)*!

!"#$%&'()*%/*7<*/!?)*7*!)*7!/<0*+5!6-71/*!B87+*7/! 5)*!800.7*!-E!8! E7-\*+!

J83-++8:! S.6)! 8+5<O7*80</9! -/6<0085*/! K*5?**+! 9-7800,! L.*8/,! /1*6.087!

10*8/.7*/!8+3!5)*!-EE*7!-E!1.7*!*/681</92!5)*!/1*6585-7!-E!F,+6)<8+!E<09!</!

783<6800,! 6-917-9</*3! 8+3! 17-E-.+30,! /*0EO6-+/6<-./:! A)*7*! </! +-! /.O

17*9*0,! 1-?*7E.0! 1-<+5! -E! ><*?Z! ?)<0/5! 6*758<+! 6)87865*7/! 87*! B<>*+!

17**9<+*+6*2! 5)</! </! -E5*+! .+3*79<+*3! 8+3! 17-K0*985<\*3! K,! 8! 783<6800,!

+-+O<+3<><3.85*3! 689*78! B8\*! k! 9-K<0*2! ,*5! +-+O*3<5-7<802! +-+O+87785<>*2!

809-/5! 3*586)*3:!#998! %0*7,! )8/! 87B.*3! 5)85! 5)*! H-5)<6! 9-K<0<\*3! 5)*!

/.K0<9*!8/!8!G/-0.5<-+!5-!5)*!3*E*65/!-E!8!6-99*76<80!/-6<*5,I!T@VRW2!<5/!

7*O8EE<7985<-+! -E! 5)*! <+3<><3.80! /.KN*65! 17-><+B! 8! K.0?87=! 8B8<+/5! 5)*!

80<*+85<+B!*EE*65/!-E!681<580</9:! ;+!6-+578/52! 5)*!F,+6)<8+!H-5)<6!/.K0<9*!

0*8>*/!./!K*?<03*7*32!<91-5*+5!k!8?87*!-E!<5/!/585./!8/!'W%5(6.#$(:!A)*!

><*?<+B!/.KN*65!</!0*E5!?<5)!8!/*+/*!-E!5)*!<+83*L.86,!-E!6-917*)*+/<-+Y!

5)*!378985<6!7*/<3.*!-E!1*//<9</9:!

$
;'5.0'$()%&*+$.,-$%&'$.89'+%$

]7-9!<5/!>*7,!-7<B<+/!H-5)<6!)8/!K**+!8//-6<85*3!?<5)!17-K0*9/!8+3!*P10-O

785<-+/!-E!B*+3*7!8+3!1-?*7:!A)</!78</*/!L.*/5<-+/!8/!5-!?)*5)*7!H-5)<6!

</!G1-//*//*3!K,!-7!1-//*//<>*!-E!?-9*+gl?)*5)*7!5)*7*!</!8+m!<+57<+/<6!

0<+=! K*5?**+! E*9<+<+<5,! 8+3! 5)*! H-5)<6! <98B<+85<-+gK*68./*! H-5)<6!

<98B<+85<-+! </! 1*-10*3! K,!?-9*+:ICC! A)*! 6*+5780<5,! -E! ?-9*+! <+! *<B)5O

**+5)O6*+5.7,!H-5)<6! 0<5*785.7*!68+!K*!/**+! <+!)-?! <5/! E-6./! </!-E5*+!-+!

G6-77.15<-+!<+2!-7!7*/</58+6*!5-2!5)*!1857<876)80!/57.65.7*/!5)85!/)81*3!5)*!

6-.+57,4/!1-0<5<680! 0<E*!-7! <5/! E89<0,! 0<E*:ICM!&/! </!60*872!F,+6)4/!6<+*985<6!

E8/6<+85<-+!?<5)!?-9*+!1086*/!5)*9!85!5)*!)*875!-E!)</!H-5)<6!8*/5)*5<6Y!

8/! -KN*65/! ?)-/*! 1*7E-7985<>*! L.80<5<*/! *P*910<E,! 5)*! 5*+/<-+! K*5?**+!

3*15)! 8+3! /.7E86*2! +85.7*! 8+3! 875<E<6<80<5,2! 8+3! 8/! /.KN*65/! ?)-/*! *9-O

5<-+/2!E*87/!8+3!1*76*15<-+/!B*+*785*!5)*!859-/1)*7*!8+3!/57.65.7*!-E!)</!

37*890<=*!E<09/:!!

F,+6)4/!*P1*7<9*+585<-+!?<5)!5)*!/.KN*65O-KN*65!7*085<-+/)<1! </!.+3*7O

58=*+!17<987<0,!5)7-.B)!5)*!17</9!-E!E*980*!6)87865*7/:!J-*7/!87B.*/!5)85!

!

!
C@

!! J875)8! `:! '-6)<9/-+2! !.'% &(**#/$% />% 2(4#1% 89$6.?% J#-1% (=% X'(3=% #$% X/--9"//1! T&./5<+Y!

_+<>*7/<5,!-E!A*P8/!`7*//2!@UU^W!^a:!!

!
CC

!! D8><3! `.+5*72! GD*85)2! ]*9<+<+<5,! 8+3! ;3*+5<E<685<-+Y! &! "*6-.7/*! 5-% F<B*<82I! @/=.#6?% F3#=#6(-%
F/$6'7=*% #$% 8#='3(39% ($1% F,-=,3(-% <=,1#'*2! *3:! ]:! $-55<+B! 8+3! D:! A-?+/)*+3! TF-+3-+Y! "-.5O

0*B3*2!CVVRW!@Xd:!!

!
CM

!! D-++8!e*<08+32!@/=.#6%($1%@'$1'3?%:$%D$=3/1,6=#/$!TcPE-73Y!$086=?*002!CVVRW!X:!



!

!!"A"$

)</5-7<6800,! GE*980*!H-5)<6I! ><*?/!?-9*+! E7-9! 8!?-98+4/! 1*7/1*65<>*2!

K.5!9-7*! <91-758+50,!B<>*/!G4#*,(-!E-79!5-!5)*!E*87!-E!/*0E:ICR!A)*!5*77-7!

*><+6*3! K,! 5)*! >*<0! <+!!.'%+9*='3#'*% />%V1/-7./! </! 18783<B985<6! -E! 5)</!

5,1*!-E!H-5)<6Y! E-6./*3! <+!5)*!/6-1<6!37<>*2! 5)*! E*87!17-3.6*3! <+! E*980*!

H-5)<6!</!E-.+3*3!-+!5)*!<+3*/67<K8K0*2!8!E*87!?)<6)!5*77<E<*/!8+3!6-91*0/:!

_+0<=*! 5)*! GA*77-7OH-5)<6I! E-.+3! <+! F*?</4/!!.'%+/$)2! -7! 6-+5*91-787,!

)-77-7! E<09/2!G5)*!E*980*!H-5)<6!3*1*+3/!8/!9.6)!-+! 0-+B<+B!8+3!3*/<7*!

8/! -+! E*87! 8+3! 8+58B-+</9:ICX! A)*! /578+B*0,! /*3.65<>*! 9*+86*! -E! )</!

E<09/!7*0<*/!-+!5)*!67*85<-+!-E!GE*980*!H-5)<62I!-+*!<+!?)<6)!*7-5<6!-K/*/O

/<-+! </! 17-3.6*3! <+! 58+3*9! ?<5)! 8! 17-E-.+30,! 3</L.<*5<+B! E*87:! ;+! C-,'%
;'-4'=!D-7-5),!Q800*+/4! 7-0*! </!8/!/*P.80! E*5</)Y!980*!3*/<7*! 57<8+B.085*3!

87-.+3!)*7!1*7/-+:![*5!F,+6)!<+60.3*/!5)*!1-087!-11-/<5*!5-!f*EE7*,4/!>-O

,*.7</5<6! 6-910<6<5,! <+! )*7! /*P.80! 1*7>*7/<-+! K,! <+60.3<+B! S8+3,4/!

7*>.0/<-+:!()*+!D-7-5),!811*87/!5-?873!5)*!E<094/!*+32!K855*7*32!+8=*3!

8+3!3*/1*785*0,!3*6087<+B!)*7!0->*!5-!f*EE7*,2!S8+3,4/!3</B./5!</!60*87!k!G;!

0->*! ,-.2! K.5! ;! 68+45! ?856)! 5)85:I! A)*! /<9.058+*-./! 3</B./5! 8+3! 3*/<7*!

5)85!Q800*+/!17->-=*/!<+!6)87865*7/!</!9<77-7*3!<+!5)*!><*?*74/!3</6-9E-75Y!

?*!87*!K-5)!>-,*.7</5<6!($1!9-780</5<6:!A)*!<+60./<-+!-E!S8+3,4/!1*7/1*6O

5<>*! 6-910<685*/! ?)85! ?-.03! -5)*7?</*! K*! 8! /<910*! 6-+/57.65<-+! -E! 5)*!

980*! B8\*:! F,+6)! 5)*7*E-7*! <++->85*/! 5)*!B*+3*7! 800*B<8+6*/! 5)85!?-.03!

5,1<6800,!K*!8//-6<85*3!?<5)!GE*980*!H-5)<62I!*+8K0<+B!8!17-E-.+3!89K<>8O

0*+6*!-+!5)*!1875!-E!5)*!8.3<*+6*:!

A)*!1-?*7!-E!5)</!89K<>80*+6*!</!5)*!0.7*!-E!5)*!8KN*65:!Q800*+/4!-1*+2!

3*/<7-./2!,*5!><65<9<\*3!K-3,!</!5)*!8P</!E-7!F,+6)4/!H-5)<6!8KN*65<-+:!%8O

+-+<6800,2!5)*!8KN*65!</!5)85!?)<6)!?*!9./5!*P1*0!E7-9!-.7/*0>*/!<+!-73*7!

5-!R'%8+!<+3<><3.80!/.KN*65:!A)*!8KN*65!</!5)85!?)<6)!9./5!K*!7*N*65*3!8+3!

3*E<+*3!8/!-5)*7!5-!*/58K0</)!8!17-1*7!/*0E2!*P1*00<+B!5)*!1)8+58/985<6!8+3!

<98B<+87,!6-+5*+5/!-E!+-+O<+3<><3.80<5,!E-.+3!85!5)*!17*O-*3<180!/58B*:!A)*!

7*O811*878+6*!-E! 5)*!8KN*65! *P1-/*/! 5)*!875<E<6<80<5,!-E! 5)*!K-.+387,!K*O

5?**+!/*0E!8+3!-5)*7Z!17->-=<+B!5)*!7*>*085<-+!5)85!?)85!?*!*P60.3*!E7-9!

-.7! /*0EO3*E<+<5<-+! </! G/-9*5)<+B! 7*N*65*3! E7-9!?)<6)!-+*!3-*/!+-5!18752!

E7-9!?)<6)!-+*!3-*/!+-5!17-5*65!-+*/*0Eg! ;98B<+87,! .+68++<++*//!8+3!

7*80!5)7*852!<5!K*6=-+/!5-!./!8+3!*+3/!.1!*+B.0E<+B!./:ICd!;+!G&117-86)<+B!

&KN*65<-+2I!f.0<8!h7</5*>8!6800/!5)*!8KN*65!8!)-77-7!5)85!</!G8/!5*915<+B!8/!

<5! </!6-+3*9+*3!g!8!>-75*P!-E!/.99-+/!8+3!7*1.0/<-+:IC^!A)*!17-/1*65!

-E!G*+B.0E<+BI!-E!5)*!/*0E!5)7*85*+/!/*0EO0-//2!3<//-0.5<-+!8+3!3*K8/*9*+5:!

A)*!8KN*65!k!5)85!?)<6)!</!68/5!-EE!k!5)./!17-EE*7/!8+!89K<>80*+5!9*8+/!

-E!K-5)!3*E<+<+B!5)*!/*0E2!8+3!-E!3*K8/<+B!<5!5-!5)*!1-<+5!-E!.+O/*0E<+B:!A-!

8KN*65!</!5-!/*18785*2!7*N*65!k!5-!R'%(RY'6=%</!5-!K*!G7*1.0/<>*2!/5.6=2!/.KO

N*65!*+-.B)!-+0,!5-!E**0!5)</!/.KN*65)--3!85!7</=:ICa!F,+6)4/!?-7=!7*>*0/!<+!

8KN*65<-+! k! 5)*! /./1*+/<-+! -E! 5*91-7802! /185<80! 8+3! /.KN*65O-KN*65! 7*08O

5<-+/!k!?<5)!5)*! <+5*+5<-+!-E!17->-=<+B!8!1875<6.087!*+B8B*9*+5!E7-9!)</!

8.3<*+6*:!;+!*//*+6*2!F,+6)!855*915/!5-!*+B*+3*7!8KN*65<-+!<+!)</!><*?*7:!

!

!
CR

!! #00*+!J-*7/2!8#='3(39%J/5'$?%!.'%@3'(=%J3#='3*%T'*?![-7=2!D-.K0*38,2!@UadW!@Vd2!@VU:!

!
CX

!! %087*!h8)8+*2! GA)*!H-5)<6!J<77-72I!!.'% Z+[/=.'3% !/$I,'?% E**(9*% #$% A'5#$#*=% &*96./($(-9=#6%
D$='373'=(=#/$%T;5)868Y!%-7+*00!_+<>*7/<5,!`7*//2!@UaXW!MRC:!

!
Cd

!! f.0<8! h7</5*>82! &/"'3*% />% X/33/3?% :$% E**(9% /$% :RY'6=#/$2! 578+/:! F:S:! "-.3<*\! T'*?! [-7=Y!

%-0.9K<8!_+<>*7/<5,!`7*//2!@UaCW!R:!!

!
C^

!! h7</5*>82!&/"'3*%/>%X/33/32!@:!

!
Ca

!! e80! ]-/5*72!!.'%H'=,3$%/>% =.'%H'(-?% !.'%:4($=0I(31'% (=% =.'%E$1%/>% =.'%F'$=,39! T%89K7<3B*Y!

J8//86)./*55/!;+/5<5.5*!-E!A*6)+-0-B,!`7*//2!@UUdW!@Xd:!!



!

!!<B"$

;E! 5)*! 8KN*65! </! *P1*7<*+6*3! 8/! 8! 6-B+<5<>*! 3</5.7K8+6*! <+!?)<6)! 5)*! 6-O

-73<+85*/! -E! 7*80<5,! 8+3! <3*+5<5,! 87*! 5)7-?+! <+5-! 3-.K52! 5)*! /.KN*65! K*O

6-9*/! 8?87*! -E! 8! B812! -7! 086.+8! <+! 5)*! 7*80:! A)*! <+6-)*7*+6*!-E! /*+/*!

-1*+/!.1!8+P<*5,!8/! 5)*! 785<-+80!*1</5*9<6!/,/5*9! </! 5)7-?+! <+5-!3-.K5:!

A)*! 6-91-+*+5/! -E! 5783<5<-+80! +87785<>*! 6<+*98! T/-.+32! 10-52! <98B*! *56W!

87*!3*10-,*3!K,!F,+6)!<+!8+!8+58B-+</5<6!E8/)<-+!A)*!F,+6)<8+!G0--=I!</!8!

/6-1<6!7*085<-+!<+!?)<6)!5)*!><*?*7!G)8+B/!<+!8+!*//*+5<80!>86<0085<-+!-+!8!

E8+58/,:ICU!F,+6)<8+!6<+*98!</!3*/<B+*3!5-!8KN*65!<5/!/1*6585-7:!!

e-?*>*72!.+0<=*!98+,!8>8+5OB873*!875</5/2!F,+6)!3-*/!+-5!7*1*85*30,!

3*10-,!G/)-6=<+BI!-7!-K/6*+*!<98B*/2!K.5!)*!3-*/!17<-7<5<\*!5)*!<98B</5<6!

->*7!5)*!+87785<>*:!F,+6)4/!H-5)<6!E-6./!-+!5)*!/<B+<E<*3!8K->*!5)*!5)<+B!

<5/*0E! 8117-86)*/! ?)85! e80! ]-/5*7! 6800/! 5)*! G875<E<6*! -E! 8KN*65<-+IYMV! 8+!

8*/5)*5<6!/<B+80<+B!5)*!6-0081/*!-E!5)*!/,/5*9!-E!7*17*/*+585<-+:! ;+!800!-E!

F,+6)4/!E<09/!?*!87*!E86*3!?<5)!5)*!3<//-0.5<-+!-E!1*76*15.80!6-3*/!8+3!

5)*!*+3!-E!/<B+<E<685<-+!8/!8!/58K0*!/*5!-E!/<B+!8+3!/<B+<E<*32!*915,<+B!-.5:!

[*5!F,+6)!*/6)*?/!5)*!/)-6=O>80.*!-E!-K/6*+<5,Y!)</!E<09/!<+>-=<+B!B089O

-.7!8/!E7*L.*+50,!8/!B7-5*/L.*7,:!e*7*!h7</5*>8+!8KN*65<-+!)*01/!*0.6<385*!

F,+6)4/!H-5)<6</92!8+3!)</!3*1<65<-+!-E!?-9*+!<+!1875<6.087:!J875)8!'-O

6)<9/-+! 7*83/! F,+6)4/! 3*1<65<-+! -E! E*9<+<\*32! -E5*+! >85<6! 6)87865*7/!

T/.6)!8/!F-B!F83,!8+3!&B*+5!D80*!%--1*7W!8/!8! 7*E.585<-+!-E! 5)*!%875*O

/<8+! /*0E2! 8+3! 8! 3*9-+/5785<-+! -E! 5)*! *+*7B<*/! -E! 8! +-+O6-)*7*+5!

/.KN*65<><5,:!A)*!E*980*!H-5)<64/!/57*//!-+!5)*!></.80!8/!0-6./!-E!*P1*7<*+O

5<80!)-77-7!</!6-910<685*3!K,!5)*!?8,!F,+6)!1-7578,/!)</!E*980*!6)87865*7/!

8/!6*00.0-<3!6-+/57.65/2!8/!-KN*65/!-E!3*/<7*!?)<6)!<+><5*!8KN*65!7*/1-+/*/!

<+!)</! 8.3<*+6*!k!K-5)!980*! 8+3! E*980*:! F,+6)4/! E<09/!67*85*!8!><*?<+B!

3,+89<62!?)<6)! 5)-.B)!G10*8/.78K0*! <+! E-792!68+!K*! 5)7*85*+<+B! <+!6-+O

5*+52! 8+3! <5! </! 5)*! ?-98+! 8/! 7*17*/*+585<-+i<98B*! 5)85! 67,/5800<\*/! 5)</!

18783-P:IM@!A)</!18783-P!</!/.17*9*0,!H-5)<6!8+3!9-K<0<\*/!5)*!8KN*65!8/!

5)*!9*8+/!-E!<5/!)-77-7:!

S-!?)<0/5! E*980*! 6)87865*7/!9-/5! E7*L.*+50,! 17-3.6*! 5)</! 0--=2!980*!

6)87865*7/!87*!/.KN*65!5-!<5/!3</-7<*+5<+B!*EE*65/:!;+!5)</!?8,!8/*=%X#I."(9!

</!8!+87785<>*!-E!H-5)<6!8KN*65<-+!5)85!/.KN*65/!5)*!8.3<*+6*2!><8!<5/!980*!

6)87865*72!5-!5)*!3<\\,<+B!*EE*65/!-E!8KN*65<-+!5)7-.B)!)</!7*085<-+/)<1!?<5)!

8! H-5)<6! E*980*:! "*+**! J83</-+2! 8/! 108,*3! K,! `857<6<8! &7L.*55*2! </! 8!

@URV/!E*99*!E8580*!?)-/*!K7--3<+B!/*P.80!8557865<-+!8+3!*9-5<-+80!)8.O

5*.7! *0<6<5/! 8! 3<80*65<680! *9-5<-+80! 7*865<-+! <+! ?)<6)! 5)*! ><*?*7! 8+3!

J83</-+! G-/6<0085*! K*5?**+! K-5)! 8557865<-+! 8+3! 7*1.0/<-+2! ?-7/)<1! 8+3!

6-+3*9+85<-+:IMC!8/*=%X#I."(9!3-.K0*/!&7L.*55*!8/!H-5)<6!?-98+Y!K-5)!

?<E*!8+3!?)-7*2!K7.+*55*!8+3!K0-+32!*86)!8+!875<E<6<80!67*85<-+!k!8!6<+*O

985<6! E8+58/,:!J83</-+i(8=*E<*03! </!8+!89K<>80*+5!6)87865*72!-+*!?)<6)!

<+/1<7*/!E8/6<+85<-+!?)<6)!17-1*0/!5)*!+87785<>*!5-?873!5)*!3<//-0.5<-+!-E!

*7-5<6! 5)8+85-/:! cKN*65! -E! .+68++,! 3*/<7*2! (8=*E<*03! </! 8! 6<1)*7! ?)-/*!

8557865<-+! 3*6-+/57.65/! 980*! /.KN*65<><5,! <+! <5/! 6-91865! -E! /*P.80! 8>8<0O

8K<0<5,!8+3!1/,6)<6!8K/*+6*2!?)</1*7<+B!5-!`*5*!D8,5-+!85! 5)*!60<98P!-E!

0->*98=<+B!G[-.400! +*>*7!)8>*!9*:I!A)*!1<>-580! <91-758+6*!-E! 5)*/*! E*O

980*!876)*5,1*/!/**9!5-!K*87!-.5!F8.78!J.0>*,4/!67<5<L.*!5)85!<+!6<+*98!

!

!
CU

! F868+2! L53! <+! "-/*+2! U(33(=#4'2% :77(3(=,*2% D1'/-/I9?% :% A#-5% !.'/39% H'(1'3% T'*?! [-7=Y!

%-0.9K<8!_+<>*7/<5,!`7*//2!@UadW!C@C:!

!
MV

!! e80!]-/5*72!!.'%H'=,3$%/>%=.'%H'(-2%@XM:!

!
M@

!! J.0>*,2!L53!<+!"-/*+2!U(33(=#4'2%:77(3(=,*2%D1'/-/I92!CVC:!

!
MC

!! `.+5*72!8#='3(=,3'%/>%!'33/32!@UV:!



!

!!<!"$

?-9*+! 87*! 6-99-+0,! G5)*! K*87*7! -E!9*8+<+B2! +-5! 5)*!98=*7! -E!9*8+O

<+B:IMM![*5!F,+6)4/!)*7-<+*/!87*!5)*!K*87*7/!-E!+-+O9*8+<+B2!<6-+/!?)-/*!

800.7*!57<BB*7/!67</</!<+!5)*!><*?*7:!!

;+!57.*!H-5)<6!E8/)<-+2!8/*=%X#I."(9%/.K/5<5.5*/!G578+/E-7985<-+2!6-+O

3*+/85<-+!8+3!17-N*65<-+!E-7!60*870,!3*E<+*3!1855*7+/!-E!68./*!8+3!*EE*652I!

17<-7<5<\<+B! G/.KN*65<>*! *P1*7<*+6*! 8+3! 5)*! 3,+89<6/! -E! <++*7! 0<E*IMR! E-7!

3*E<+8K0*! 68./80! 7*085<-+/)<1:! &/! 5)*! H-5)<6! 8*/5)*5<6! </! -+*! -E! ><-0*+5!

6-+578/5/2! F,+6)! 6-+5<+.800,! *91)8/*/! 5)*! 7*085<-+/)<1! K*5?**+! 5)-/*!

6-+578/5/:!8/*=%X#I."(9S*!9.05<10<685<-+!8+3!/.K/*L.*+5!E./<-+!-E!1*7/-O

+8*2!<5/!3*7*0<65<-+!-E!6)7-+-0-B,!8+3!5)*!*9K786*!-E!5)*!.+68++,!87*!1875!

-E!8!/,/5*985<6!3</7.15<-+!-E!5)*!+-7980!8+3!+-7985<>*!K-.+387<*/!-E!5)*!

/*0E:! A)*! >-<6*! E7-9! 5)*! *915,! /57**5! -+! 5)*! <+5*76-9! 5)85! <+<5<85*/! 5)*!

E<094/! /1<780! <+5-! 9.73*7! 6-+E./*/! 8+3! 3</-7<*+5/! K*68./*! <5! </! 807*83,!

=+-?+:! h+-?0*3B*! </! (% 73#/3#% <+! 5)*! E<092! ?)<0/5! .+3*7/58+3<+B! </! +-5:!

%)7-+-0-B<6800,! 5)*! E<09!?-7=/! K86=?873/! 5-?873! 5)*! 17<980! )-77-72! 5)*!

E-.+3<+B!><-0*+6*2!?)<6)! </!7*17*//*3!85!5)*!K*B<++<+B!K,!5)*!/.7E86*!-E!

K-.7B*-</! 0<E*:!&5!7--52!8/*=%X#I."(9S*!)-77-7! </!*+5<7*0,!8KN*65:!A)*!B81!

K*5?**+!1-?*7!8+3!1-?*70*//+*//!+877-?/2!8/!5)*!7*K<75)!8/!`*5*!D8,5-+!

/.BB*/5/! 5)85! 5)*! /*6.7*! 3*987685<-+! K*5?**+! /*0E! 8+3! -5)*72! )./K8+3!

8+3!9.73*7*72!</!.05<985*0,!<98B<+87,:!D8,5-+4/!*7.15<-+!8/!/*0E!8+3!+8778O

5<>*! E7-9! J83</-+4/! <+6876*785<-+! </! G/-9*! /1--=,! /)<5I! k! <+*P10<68K0*!

8+3! )8.+5<+B:! A)*! 086=! -E! *P10<68K0*! 6-+5<+.<5,! K*5?**+! 5)*! E<094/! 5?-!

/*65<-+/!7*>*80/!5)*!87K<5787<+*//!-E!6<+*985<6!+87785<>*!8/!?*00!8/!5)*!>.0O

+*78K<0<5,!-E! /.KN*65<><5,2! 5)*!?8,! <+!?)<6)!-.7!6-)*7*+5!6-+/57.65<-+!-E!

5)*! ?-703! </! K8/*3! 87-.+3! -.7! <98B<+85<>*! 865<-+/:! A)*! +87785<>*! *PO

17*//*/!/.KN*65<>*!/.5.7*2!8!9*581)-7!GE-7! 5)*! 7*085<-+!-E!8!/.KN*65! 5-!8!

/<B+<E,<+B!6)8<+g!5)*!<91.0/*!5-!6-)*7*+5!<3*+5<5,!?)<6)g9./5!98<+58<+!

<5/*0E! 5)7-.B)! 5)*! B81/! -E! 3<EE*7*+6*:IMX! F,+6)! 98=*/! /.5.7*! ></<K0*! k!

/)-?<+B!5)*!K7*8=/! <+!5)85!6)8<+2!5)*!/5<56)987=/!-E! <3*+5<5,!8+3!6.05.7*!

/-!-E5*+!)<33*+! <+! 5)*!/*890*//!/*0>*/!-E!e-00,?--3:!8/*=%X#I."(9!3*O

8.5)*+5<685*/!+-5!-+0,! 5)*! <3*8!-E! /*0E2!K.5! /186*2! /-.+3!8+3!></<-+!87*!

/<9<0870,! 3*786<+85*3:! A)*! 3</*9K-3<*3! >-<6*! -+! 5)*! <+5*76-9! E7-9! 5)*!

*915,!/57**5!</!5)*!<+<5<80!/<B+!-E!5)*!<+83*L.86,!-E!-KN*65<>*!785<-+80!3858:!

A)</! 9-9*+5! </! 5)*! 3<\\,<+B! G*915,<+B! -.5! -E! 5)*! -KN*65g8! )-77<E,<+B!

9-9*+5!-E!5)*!K<75)!-E!8!+*?!/186*!?)<6)!7.<+/!)8K<5.80!/186*:IMd!F,+6)!

./*/!5*6)+-0-B<680!3</0-685<-+!5-!/.99-+!.1!5)*!*EE*65/!-E!5)*!/.1*7+85.O

780Y!!

!
J,/5*7,!J8+Y!%800!J*:!D<80!,-.7!+.9K*7:!H-!8)*83:!!

lA3'1%1#(-*%=.'%$,5R'3%($1%=.'%+9*='39%+($%($*"'3*m!!

J,/5*7,!J8+Y!l/4'3%=.'%7./$'m!;!5-03!,-.!;!?8/!)*7*:!!

]7*3!J83</-+Y!l(5,*'1m!e-?43!,-.!3-!5)85n!!

J,/5*7,!J8+Y!&/=!9*:!!

lA3'1%3'5'5R'3*%=.'%($/$95/,*%4#1'/%=(7'*m!!
]7*3!J83</-+Y!l($I3#-9%#$=/%=.'%7./$'m!e-?!3<3!,-.!B*5!<+/<3*!9,!)-./*n!!

!

!
MM

!! o53!<+!"-/*+2!U(33(=#4'2%:77(3(=,*2%D1'/-/I92!@Ua:!

!
MR

!! S5*>*+!f8,!S6)+*<3*72!X/33/3%A#-5%($1%&*96./($(-9*#*?%A3',1S*%J/3*=%U#I.=5(3'%T%89K7<3B*Y!

%89K7<3B*!_+<>*7/<5,!`7*//2!CVVRW!R:!

!
MX

!! F<+3*98++2!L53!<+!"-/*+2!U(33(=#4'2%:77(3(=,*2%D1'/-/I92!@^V:!

!
Md

!! `87>**+!&389/2!!.'%E57=#$'**%/>%=.'%D5(I'?%&*96./($(-9*#*%($1%<'W,(-%2#>>'3'$6'! TF-+3-+Y!

"-.50*3B*2!@UUdW!@XR:!!
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J,/5*7,!J8+Y![-.! <+><5*3!9*:! ;5! </!+-5!9,!6./5-9!5-!B-!?)*7*! ;!89!+-5!

?8+5*3:!!

]7*3!J83</-+Y!l#$=/%=.'%7./$'m!()-!87*!,-.n!!

lC/=.%+9*='39%+'$%-(,I.%5'6.($#6(--9m!!

J,/5*7,!J8+Y!H<>*!9*!K86=!9,!1)-+*:!!

lA3'1%I#4'*%=.'%7./$'%R(6)m!!

J,/5*7,!J8+Y!;54/!K**+!8!10*8/.7*!580=<+B!5-!,-.:!

!
$*9./*9*+5!5.7+/!5-!8+B*7!E-00-?<+B!5)*!7*6-B+<5<-+!-E!J83</-+4/!1-?*7O

0*//+*//! k! 5)*! B-5)<6! N-=*! </! -+! )<9:! A)*! J,/5*7,! J8+4/! B)8/50,!

811*878+6*!7*6800/!5)*!B)-.0</)!><008<+/!-E!e899*7!e-77-72!)</!/<+</5*7!3*O

9*8+-7!8+3!67,15<6!-9+</6<*+6*!85!-+6*!6-91*00<+B!J83</-+!5-!L.*/5<-+!

)<9!8+3! 5-! E0**!)<9:!A)*!J,/5*7,!J8+4/!3-.K0<+B!*+8K0*/!)<9! 5-! /1*8=!

E7-9!?<5)<+!5)*!)-9*2!6-99.+<685<+B!?<5)!)</!-5)*7Y!G%800!9*:!D<80!,-.7!

+.9K*7:I!J83</-+4/!L.*/5<-+2!G()-!87*!,-.nI!</!7*3.+38+5!8+3!9*5!?<5)!

G9*6)8+<6I! 08.B)5*7:! F<=*! ]7*.34/! .+68++,! 8.5-98582! 5)*! J,/5*7,! J8+!

9<9<6/! ><580<5,! ?)<0/5! /17*83<+B! 8! 3*85)0,! 6-+58B<-+:! J83</-+4/! ></6*780!

3</B./5!85!5)*!J,/5*7,!J8+!</!8+!855*915!5-!/*18785*!5)*!/*0E!E7-9!?)85!

807*83,!<+E*/5/!<5!k!1/,6)<6!3*68,2!><-0*+6*!8+3!/*P.80!N*80-./,:!A)*!/.7O

10./! 5)85! 5)*! 8KN*65! 67*85*/! 3</5-75/! 5)*! -KN*65! -E! )</! 3*/<7*2! "*+**!

J83</-+!K*6-9*/!5)*!3*B*+*785*!&0<6*!(8=*E<*032!8!><-0*+5!8+3!/*P.800,!

*P10-<585<>*! ?-98+:! J83</-+4/! 6-910<6<5,! ?<5)! 5)*! J,/5*7,! J8+! </! )</!

/.K/.915<-+! K,! 5)*! 8KN*65:! ]0**<+B! E7-9! 5)*! 3*/*75!?)*7*!D<6=! F8.7*+5!

)8/!K**+!9.73*7*32!5)*!689*78!E<09/!E7-9!5)*!<+5*7<-7!-E!5)*!>*)<60*2!5)*!

?)<5*!7-83!987=<+B/!E08/)<+B!.1!<+!8+!<+E<+<5,!-E!9->*9*+5!5)7-.B)!E0.<3!

387=+*//:! '-! 3*E<+<+B! 08+3/681*! </! ></<K0*Y! <+/5*83! $838089*+5<4/! 9./<6!

?*00/!.1!9-.7+E.00,!->*7!8!17-0-+B*3!/)-5!8+3!67*3<5/:!S186*2! 5<9*!8+3!

/*0E!)8>*!K**+!.+3-+*:!A)*!60-/*!-E!5)*!E<09!*+3/!<+!1/,6)<6!0<9K-2!8!5-580!

G3</0-685<-+! -E! /185<802! 1),/<6802! 8+3! E8+58/985<6! 6--73<+85*/:IM^! A)</! </!

3j+-.*9*+5! 8/! 8+5<O7*/-0.5<-+Y! =+-?0*3B*! </! 6<76.0872! -K/*//<>*2! 8KN*65:!

#/6)*?<+B! 60-/.7*2! F,+6)<8+! H-5)<6! -1*+/! .1! 8KN*65<-+4/! 5*91-780! 8+3!

*P</5*+5<80!8K,//:!

!

(&)4%4$.,-$%&'$5.+&*,'2$01,+&C4$()%&*+$3&.,%.45.()6*.$
'*<B)K-7Y!!&! 0<550*! K-,! ?*+5! -.5! 5-! 108,:! ()*+! )*! -1*+*3! )</! 3--72! )*! /8?! 5)*!

?-703:!&/!)*!18//*3!5)7-.B)!5)*!3--7?8,2!)*!68./*3!8!7*E0*65<-+:!#><0!

?8/!K-7+:!#><0!?8/!K-7+2!8+3!E-00-?*3!5)*!K-,:!!

'<==<Y!! ;49!/-77,2!?)85!</!5)85n!!

'*<B)K-7Y!!&+!-03! 580*2! 8+3!8!>87<85<-+:!&! 0<550*! B<70!?*+5! -.5! 5-!108,:! F-/5! <+! 5)*!

987=*51086*2!8/! <E!)80EOK-7+:!A)*+2!+-5! 5)7-.B)! 5)*!987=*51086*!k!,-.!

/**! 5)852! 3-+45! ,-.n! k! K.5! 5)7-.B)! 5)*! 800*,! K*)<+3! 5)*! 987=*51086*:!

A)</!</!5)*!?8,!5-!5)*!18086*:!$.5!<5!</+45!/-9*5)<+B!,-.!7*9*9K*7:Ma!

! ! ! ! ! ! ! !

D<80-B.*!8/!81-7<8!8+3!<98B</5!+<B)5987*!</!8+-5)*7!-E!F,+6)4/!6)87865*7O

</5<6! 578<5/! 8/! 8! E<0998=*7:! F,+6)4/! E<09/! /58B*! 8! 6-+E7-+585<-+! <+!?)<6)!

K-5)!8.3<*+6*!8+3!17-58B-+</5!87*!17*/*+5*3!?<5)!/,/5*9/!-E!/<B+<E<685<-+!

T?)*5)*7! 9./<6802! ></.80! -7! 0<+B.</5<6W! 5)85! /**9<+B0,! 7*E./*! 6-917*)*+O

/<-+2!578+/187*+6,!8+3!7*6<17-6<5,:![*5!5)*/*!/,/5*9/4!-K3.786,2!-186<5,!

!

!
M^

!! ]7*3!$-55<+B2!8#5#=*%/>%X/33/3?%!'6.$/-/I92%C/1#'*2%@/=.#6!TJ8+6)*/5*7Y!J8+6)*/5*7!_+<>*7/<5,!

`7*//2!CVVaW!@V:!!

!
Ma

!! D$-($1%E57#3'!CVVd:!
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8+3! 9.05<10<6<5,! 80/-! 6-91*0! 8+3! /*3.6*:! '<==<4/! +*<B)K-74/! +87785<>*!

6-9*/!E7-9!+-?)*7*!<+!5)*!6-+>*7/85<-+!5)*,!87*!)8><+B!?<5)<+!8!/*55<+B!

-E!/5876)*3!+*<B)K-.70,!1-0<5*+*//:!A)*!*7.15<-+!-E!387=!+87785<>*!</!/,91O

5-985<6! -E! F,+6)4/! 17-3.65<-+!-E!H-5)<6!9*+86*! 8+3! 859-/1)*7*! <+! 5)*!

/866)87<+*!5*6)+<6-0-7!-E!5)*!e-00,?--3!37*89:!A)*!E8<7,O580*!876)8</9!-E!

5)*!-03!?-98+4/!/5-7,!6877<*/!?<5)!<5!5)*!E7*<B)5!-E!876)*5,1*/!8+3!/,9O

K-0/2!865<+B!8/!8!E-.+385<-+!9,5)!E-7!/-9*5)<+B!8/!>8B.*!8+3!8/!6-+67*5*!

8/!G#><0:I!e*7!*P108+85<-+2!5)85!<5!</!G8+!-03!580*2!($1%8!>87<85<-+I!<910<*/!

8+!<+6<1<*+5!3-.K0*+*//Y!H-5)<6!580*/!87*!80?8,/!E89<0<872!7*1*5<5<>*2!<3*+5<O

E<8K0*!8/!/.6)2!8+3!-1*+!5-!8117-17<85<-+:!DU8:U2%E+&DHE%8+3!+,-./--($1%
23#4'%</!085*!F,+6)4/!H-5)<6!3<15,6):!$-5)!E<09/%*P10-7*!6<+*98!8/!8!7*809!

-E!H-5)<6!-11-/<5<-+!5-!7*80</5!8*/5)*5<6/!k!E-6./<+B!-+!5)*!6-+E./<-+!8+3!

8K/-715<-+! -E! E<65<>*+*//2! 875<E<6*2! /,9K-0/:! $,! 7*+3*7<+B!e-00,?--3!8+3!

5)*! E<09! <+3./57,! 5)*!/<5*!-E!1-/59-3*7+!H-5)<6!)-77-7!F,+6)! 578+/1-/*/!

5783<5<-+802! -03! ?-703! H-5)<6! -+5-! 5)*! +*?:! &/! <+!+,-./--($1% 23#4'2% 5)*!

E<09!3*9-+/5785*/!8!G1-*5<6!7*0<8+6*!-+!<+5*+/<5,!-E!<98B*7,2!5)*!><-0*+6*2!

/.1*7+85.780</92! 8+3! ><><3! 6-0-7<+B! -E! 0*B*+3! 8+3! E-0=0-7*:IMU! ]7-9! 5)</!

1*7/1*65<>*2!+,-./--($1%23#4'%</!8!E8<7,!580*!-E!e-00,?--3Y!5)*!/5-7,!-E!5)*!

/*0E!+*B-5<85<+B!8+3!3*/57-,<+B!<5/*0E!5)7-.B)!5)*!H-5)<6!9</17</9!-E!6<+O

*98:! S5*>*+! D<00-+4/! -.5/58+3<+B! 8+80,/</! -E! +,-./--($1% 23#4'! 8/! 8!

3*6-+/57.65<-+!-E!5)*!6<+*1)<0<6!E8+58/,!7*83/!5)*!E<09!8/!7*E0*65<-+!-E!5)*!

3<7*65-74/! 0->*! -E! 5)*! /67**+2! <5/! 8K<0<5,! 5-! 1*79*85*! -.7! 6-+/6<-./! 8+3!

/.K6-+/6<-./! 0<E*2! 5-!9-.03!8+3!3</5-75! 5)7-.B)! <5/!/*3.65<>*! <98B*/2! <5/!

<9986.085*!<98B<+87,:!]-7!D<00-+2!+,-./--($1%23#4'%*P10-7*/!-.7!8K<0<5,!5-!

E**0!<+5*+/*0,!8K-.5!5)85!?)<6)!?*!=+-?!</!.+7*802!3*/1<5*!-7!K*68./*!-E!

<5/!.+7*80<5,Y!5)*!E<09!</!+-5!-+0,!G8!+<B)5987*!-E!0->*2!K.5!8!+<B)5987*!-E!

875<E<6*:IRV!]<09*3! <+!)</!/<B+85.7*!180*55*!-E! 5*)+<6-0-.7!6087<5,2!8+3!e-0O

0,?--3!/5,0*2!F,+6)!80/-!/5**1/!+,-./--($1%23#4'!<+!5)*!1--0<+B!387=+*//!

-E!)</!*870<*7!E<09/:! ;E!+,-./--($1%23#4'% </! <+3**3!8!E<09!8K-.5!875<E<6<80<5,2!

<5/!*P1-/.7*!-E!5)*!/-0<587,!10*8/.7*/!8+3!/83+*//!-E!E<09!</!3-.K0*O*3B*3Z!

<910,<+B!85!-+6*!5)85!?)85!?*!?856)!</!E8+58/,!8+3!<00./<-+2!<5!1-/*/!5)*!

H-5)<6!1-//<K<0<5,!5)85!5)*7*!</!+-!805*7+85<>*!5-!5)</!875<E<6*:!

%*+5780! 5-! $*55,! 8+3!"<584/! /5-7,! </! 5)*!e-00,?--3! E<09! <+3./57,2! 5)*!

*6-+-9<62!<98B</5<6!8+3!5*6)+-0-B<680!8118785./!5)85!67*85*/!8+3!/./58<+/!

5)*!875<E<6*!-E!K*8.5,!5)85!$*55,!/-!3*/<7*/2!8+3!?)-/*!17-N*65<-+/!/57.6O

5.7*!)*7!37*89O0<=*!/5-7,:!&77<><+B!<+!F-/!&+B*0*/2!$*55,!7*17*/*+5/!)*7/*0E!

8/!8!/?**5!<+Bj+.*!?)-/*!8/1<785<-+/!5-!/5873-9!?<00!K*!7*?873*3!K,!5)*!

5783<5<-+80!E-7985!-E!e-00,?--3!E<09*3!+87785<>*/:![*5!K*+<B+!6-<+6<3*+6*!

</! /?<E50,! K*0<*3! K,! 5)*! 78B*2! <91-5*+6*! 8+3! 6-+E./<-+! -E! $*55,! 8/! /)*!

9**5/!8+3!E800/!<+!0->*!?<5)!"<582!?)-/*!387=!K*8.5,!8+3!89+*/<8!87*!*9O

K0*985<6!-E!5)*!5?-O3<9*+/<-+80!*7-5<6!E8+58/<*/!-E!6<+*98!k!/)*!</!?)85!

$*55,! ?8+5/2! +-5! 8! /.KN*65:! '89*3! 8E5*7! 5)*! E*99*! E8580*! E0<6=! @#-1(%
T@URdW2!"<58! </!8!6-99*76<80!17-3.65!5-7+!E7-9!5)*!/67**+:!A)*!<+5*+/<5,!

-E!$*55,4/!E**0<+B/!87*!<+6-99*+/.785*!?<5)!"<58!8/!8!1*7/-+2!K.5!7*E0*65!

5)*!>-786<-./2! <00-B<6!-E!-K/*//<>*!3*/<7*2!-E!5)*!0-//!-E!/*0E! <+!5)*!8K,//!

-E!<3*80<\*3!0->*:!A)*!.+68++,2!6-+>-0.5*3!0->*!8EE8<7!3*5-.7+/!<+5-!8!3*O

B783<+B!-K/*//<-+!8+3!9.73*7! </!)<B)0<B)5*32!8/! <+!8/*=%X#I."(92%K,!5)*!

H-5)<6! *EE*65/! -E! 5*6)+-0-B,:! F,+6)4/! <+5*7*/5! <+! 5)*! 5*6)+-0-B<680! .+O

!

!
MU

!! `.+5*72!8#='3(=,3'%/>%!'33/32!@aC:!

!
RV

!! D<00-+2!!.'%</-(3#*%E>>'6=2!U@:!



!

!!<<"$

68++,!</!60*87!E7-9!"<584/!9.79.7*3!G<54/!/578+B*!5-!K*!6800<+B!,-.7!/*0EI!

8/!/)*!98=*/! 5)*!6800! 5-!8+!8+/?*7<+B!986)<+*2!?)<0*! 5)*!><-0*+5!/)<E5/!

K*5?**+! 6-+>*+5<-+80! e-00,?--3! E<09! /5,0*! 8+3! )8+3O)*03! 689*78! E-7*O

B7-.+3! 5)*! 5*6)+<680! 6-+578/5/! -E! 5)*! E<09:! F,+6)4/! *91)8/</! -+! 5)*!

5*P5.7*! -E! 5*6)+-0-B,2! <5/! 8K<0<5,! 5-! 17-3.6*! *EE*65/! K*,-+3! 5)*! 7*80!

/57*//*/!5)*!1-?*7!-E!875<E<6<80<5,!k!<5/!/<+</5*7!800.7*!9-/5!1-?*7E.00,!7*+O

3*7*3!<+!5)*!U/%.(9%R($1(%/*65<-+!-E!+,-./--($1%23#4':!S*5!<+!8!E<09!+-<7!

5)*857*!E.00!-E!5)*!3**1!).*/!-E!68K87*5!3*683*+6*2!$*55,!8+3!"<58!?856)!

8!1*7E-798+6*!5)85!</!*+5<7*0,!875<E<6<80!k!?)-/*!/<9.085*3!9./<6!</!9*7*0,!

0<1O/,+6!8+3!865<+B2!8+3!?)<6)!17-608<9/!<5/!E8K7<685<-+!8/!8!6-+3<5<-+!-E!

5)*!8.3<*+6*4/!*+N-,9*+5!8+3!8K/-715<-+:!D<7*65<+B!5)*!8.3<*+6*!?<5)!5)*!

B78><58/!-E!8!17<*/5!-7!8!AQ!)-/52!5)*!J%!3*6087*/!GU/%.(9%R($1(g<54/!800!

7*6-73*3Z!<5!</!800!8!581*Y!<5!</!8+!<00./<-+:I!S.+B!<+!S18+</)!K,!"*K*=8!3*0!

"<-2!GF0-78+3-I!</!8!>*7/<-+!-E!"-,!c7K</-+4/!G%7,<+BI!k!G8+!-03!580*2!8+3!

8! >87<85<-+:I! A)*! <+5*+/<5,! -E! 3*0! "<-4/! 1*7E-798+6*2! ?)<6)! 809-/5! 6-+O

/.9*/!)*7! <+!8!9*0-378985<6! E8<+52!K7<+B/!K-5)!?-9*+!5-!8+!*6/58/,!-E!

5*87/:!A?-!K*8.5<E.0!?-9*+!?**1<+B!85!8!/<9.0867.9!68./*/!8!17-E-.+3!

/.710./!-E!*9-5<-+2!8/!F,+6)<8+!H-5)<6!8117-86)*/!5)*!/.K0<9*!*>*+!8/!<5!

.+3*76.5/!5)*!/58K<0<5,!-E!5)*!578+/6*+3*+580!?<5)!5)*!9.+38+*:!A)*!8.780!

875<E<6*! 7*6800/! J8+! "8,4/! GA*87/2I! <5/! 8*/5)*5<6<\*3! B08//! 37-1/! -+! 8!

?-98+4/!E86*!9-7*!K*8.5<E.0!8+3!*>-685<>*!5)8+!5)*!7*80!5*87/!-E!).98+!

/*+5<9*+5:!A)*! <98B*7,!8+3!/,9K-0</9!-E!5)*!U/%.(9%R($1(%/*65<-+!.+O

3*7/6-7*/! 5)*! <00-B<680! K.5! ->*7?)*09<+B! *9-5<-+/! -E! 5)*! H-5)<6! k! <5/!

8K<0<5,!5-!<+/1<7*!*9-5<-+!3.*!5-!<5/!875<E<6<80<5,2!17-K0*985<\<+B!5)*!*9-5<-+!

E*05!K,!5)*!8.3<*+6*!8?87*!-E!<5/!E-7980!8*/5)*5<6/:!!

]<09O67<5<6! S5*1)*+! e-03*+! 6800/! +,-./--($1% 23#4'% 8+! G*>*7O3**1*+<+B!

7*E0*65<-+!-+!5)*!800.7*!-E!e-00,?--3!8+3!-+!5)*!9.05<10*!7-0*O108,<+B!8+3!

/*0EO<+>*+5<-+! 5)85! 5)*! 9-><*OB-<+B! *P1*7<*+6*! 17-9</*/g! ()85! B7*85*7!

1-?*7!</!5)*7*!5)8+!5)*!1-?*7!5-!*+5*7!8+3!5-!17-B789!5)*!37*89!0<E*!-E!

5)*!6.05.7*nIR@!A)*!.+68++,!8K<0<5,!-E!5)*!875<E<6<80!5-!1*+*5785*!+-5!9*7*0,!

<+5-! -.7! /.K6-+/6<-./2! K.5! 5-! /57.65.7*! -.7! 3*/<7*/! 8+3! *9-5<-+/2! </! 8!

H-5)<6!578<5:!%<+*98!</!5)*!1-/5O9-3*7+!1)8+58/98B-7<8!k!5)*!*870,!+<+*O

5**+5)! 6*+5.7,! 5*6)+-0-B,! ./*3! 5-! *+5*758<+! 8+3! 5*77<E,2! 5-! 800-?!

8.3<*+6*/!5-!/**!5)*<7!E*87/!8+3!5-!17-3.6*!7*/1-+/*/!5)7-.B)!></.80!8+3!

8.780!986)<+*7,:!&75!)</5-7<8+!e*+7<!]-6<00-+!3*/67<K*3!5)*!7*17*/*+585<-+80!

1-?*7!-E!-KN*65/!8/!8!/185<80!8+3!<98B<+87,!*7.15<-+!<+5-!5)*!7*80:!G]-79!

17-0-+B/!8+3!3<EE./*/! <5/*0E!5)7-.B)!-.7!37*89/2!?*!7*B873! <52!8/!b5?*7*2!

8/!8!=<+3!-E!E<//.7*!5)7-.B)!?)<6)!67-?3/!-E!<98B*/!8/1<7<+B!5-!K<75)!98,!

K*!<+57-3.6*3!<+5-!/-9*!<+3*E<+<5*!7*809:IRC!A)*!GE<//.7*/I!68./*3!<+!5)*!

/-985<6!<98B<+87,!-E!5)*!><*?*7/!-E!*870,!1)8+58/98B-7<8!8+3!6-+5*91-O

787,! 6<+*98! 80<=*! 68+! K*! /**+! 8/! B*+*785<>*2! 67*85<+B! 8! 1-1.086*! -E!

1)8+5-9/!/**=<+B!)8K<585<-+!<+!5)*!7*80:!"-K*75!J<0*/4!7*6*+5!?-7=!-+!5)*!

0<+=! K*5?**+! H-5)<6! 8+3! 7-98+5<6! 1)8+58/98B-7<8! /.BB*/5/! 8! 7<6)! 6-+O

+*65<-+! K*5?**+! 5)*! <+67*8/*3! ></.80<5,! -E! 6.05.7*! 8+3! 5)*! 7</*! -E! 5)*!

H-5)<6! 8/! 8! 1*7>8/<>*! 6-99*76<80! E-79:! ]-6<00-+4/! ./*! -E! E<//.7*! 5-! 3*O

/67<K*! 5)*! 8*/5)*5<64/! 8K<0<5,! 5-! -1*+! .1! <+! 5)*! /.K6-+/6<-./! 9<+3!

!

!
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!! S5*1)*+!e-03*+2!Ge-00,?--3!S**+!8/!8!].+)-./*!-E!]8+58/,2I!U'"%\/3)%!#5'*2%d!c65:!CVV@Y!

@M:!!

!
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!! e*+7<! ]-6<00-+2!!.'%8#>'%/>%A/35*% #$%:3=2! 578+/:!%:$:!e-B8+!8+3!H:!h.K0*7! T'*?!e8>*+Y![80*!

_+<>*7/<5,!`7*//2!@URCW!M:!
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8//-6<85*/!<5!E.75)*7!?<5)!5)*!8KN*65:!c+*!0<5*780!9*8+<+B!-E!1)8+58/98B-O

7<8!</!8+!8//*9K0,!-E!B)-/5/Y!*870,!98B<6!08+5*7+!/)-?/!-E5*+!7*17*/*+5*3!

3*85)! 98/=/! -E! 8+<985*3! /<9.08678! -E! 5)*! 3*83:! ;+! 5)</! ?8,2! F,+6)4/!

67*85<-+!-E!37*89!?-703/!/57.65.7*3!K,!/<B)5!8+3!*P1*7<*+6*!3<7*650,!7*085*!

)<9!5-!H-5)<64/! <+E8+6,2! <5/!E8/6<+85<-+!?<5)!5)*!/1*65780!8+3!<5/! <9K7<68O

5<-+!<+!6-99*76<80!865<><5,:!

;E!+,-./--($1%23#4'%7*?7<5*/!F-/!&+B*0*/!8/!5)*!%<5,!-E!'<B)5987*/2!<5/!

6-+6*7+! ?<5)! 1)8+58/98B-7<8! </! 1875! -E! 8! 3*/<7*! 5-! 98=*! 5)*! 8.3<*+6*!

9-7*! 6-+/6<-./! -E! 5)*! 6-77.15<-+! -E! 37*89/:! A)*! E<094/! 3<\\,<+B! 10-5!

/)<E5/2! 8+3! 805*7+85*! 7*80<5<*/! N-/50<+B! 8B8<+/5! -+*! 8+-5)*72! 6.09<+85*! <+!

1*//<9</9!8K-.5!5)*!B0-//!-E!5)*!6<+*98:!$*55,4/!/.<6<3*!</!5)*!60<98P!-E!

8!/-0<587,!E8+58/</5:! DU8:U2%E+&DHE!6-+5<+.*/!F,+6)4/! <+>*/5<B85<-+! <+5-!

6<+*985<6! H-5)<6:! A)*! 6)-<6*! -E! F8.78! D*7+! 5-! 108,! '<==<! )<B)0<B)5/! 5)*!

3<7*65-74/!/*0EO7*E0*P<><5,2!)</!7*E*7*+6<+B!-E!)</!*870<*7!?-7=!<+!?)85!/**9/!

0<=*! 8+! 8.5-O6*+5-! -E! 5)*! H-5)<6! /*65<-+/! -E!C-,'% ;'-4'=2! 8/*=% X#I."(9!

8+3!J#-1%(=%X'(3=:%;+!98+,!?8,/!DU8:U2%E+&DHE%</!F,+6)4/!9-/5!H-5)<6!

E<09!/<+6*!8/*=%X#I."(9:!J-><+B!8?8,!E7-9!)</!5783*987=!689*78!/5,0*2!

DU8:U2%E+&DHE%./*/!3<B<580!689*78!5-!378?!855*+5<-+!5-!E<094/!></.80!/.7O

E86*2! <5/!875<E<6<80<5,!8/!8!E-79:! ;+/5*83!-E!5)*!5*6)+<6-0-7!),1*7O7*80<5,!-E!

*870<*7! ?-7=/2! F,+6)4/! E<09! </! B78<+,2! 9.5*3! <+! 180*55*! 8+3! 17-3.65<-+!

>80.*:!$*B<++<+B!?<5)!#.7-1*8+! E--58B*! 7*/*9K0<+B!8!/+.EE!9-><*!-1*+/!

5)*! E<092! 5)*! E<09! 7*108,<+B! <+! <5/! -K/6.7*! 9*+86*:! ;+<5<800,! ?<5)-.5! 6-+O

5*P52! <5!K*6-9*/!60*87! 5)85! 5)*! E<09!'<==<! </!865<+B! <+! </!8! 7*O98=*!-E!8+!

-7<B<+80!H*798+!E<092!<5/*0E!K8/*3!-+!8!`-0</)!E-0=O580*2!<+!?)<6)!/-9*-+*!

)8/! 3<*3:! '<==<4/! 37*89/! -7! 7*9*9K*7<+B/! -E! 8! 17*><-./! #.7-1*8+! *P</O

5*+6*! 7*/-+85*! <+! 5)*! E<094/! 17*/*+5! 5)7-.B)! 5)*! E<B.7*/! -E! )*7! /<+</5*7!

)./K8+32! 8+3! 5)*! 8+6<*+5! '*<B)K-7! ?)-! 5*00/! )*7! G5)*7*! </! 8! 9.73*7! <+!

,-.7! E<09gK7.580! E.6=<+B! 9.73*7pI! '<==<4/! 1*6.0<87! *P</5*+6*! K*6-9*/!

9-7*!8+3!9-7*!/-985<62!)*7!8EE8<7!K*<+B!.+3*758=*+!8/!<E!5)7-.B)!8!)8\*!

-E! 37*892! 5)*! 7*1*5<5<-+/! 8+3! /.77*80! 578+/9<//<-+/!-E! 5)*! G"8KK<5! #87/I!

/*L.*+6*!67*85<+B!8+!859-/1)*7*!-E!809-/5!.+/./58<+8K0*!)-77-7!<+!?)<6)!

5<9*!8+3!*P1*7<*+6*!87*!7*1*858K0*2!-K/6.7*!8+3!E8+58/5<680:!A)*!689*78!

8+3! E<09! <5/*0E! K*6-9*!B-5)<6! 8B*+5/!?)<6)! 865<>*0,! -K/6.7*! 8+3!3</5-75!

5)*!/.KN*65!8+3!)*7!7*085<-+/)<1!5-!5)*!?-7032!*>*+!8/!5)*,!B78+5!5)85!/.KO

N*65!6*+5780<5,!8+3!9*8+<+B:!

DU8:U2%E+&DHE!1./)*/!'<==<!5-!5)*!0<9<5/!-E!6)87865*7<\85<-+Y!><65<9O

<\<+B!8+3!8K./<+B!)*7!5)7-.B)!987<580!<+5<9<385<-+2!5)7-.B)!5)*!7*/.7B*+6*!

-E!8!K.7<*3!805*7+85*!<3*+5<5,!8+3!5)*!5)7*85*+*3!/.1*7+85.780!6.7/*!-E!5)*!
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6-910*P! E<09! <+! ?)85! </! 87B.8K0,! F,+6)4/! 9-/5! 8K7.15! 8+3! ?-+3*7E.0!
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800-?/!5)*!><*?*7!5-!866-99-385*!<5/!/585./!8/!?</)OE.0E<009*+5!-7!<00./<-+!
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17<9*!7*/.05!-E!5)*!/1*65860*:!(*!87*!+-5!17-><3*3!?<5)!8+,!60*87!1-/<5<-+!
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F8.78! `809*7! 87*! /58B*32! /,9K-0<6! 865/! 785)*7! 5)8+! 7*80</5! -7! *>*+! 10-5O

37<>*+!3*85)/:!DU8:U2%E+&DHES*% E<+80j!6-+E7-+5/!./!?<5)!5)*!6)*81*+*3!
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10-785<-+!8+3!*P1-/.7*!-E!5)*!5*6)+-0-B,!-E!875<E<6*!<+!6<+*98!8/!8!E-79:!

A)*! *6-+-9,! -E! *P6*//2! 7*1*5<5<-+! 8+3! 8KN*65<-+! 3*>*0-1*3! <+! )</! E<09/!

/<+6*!!"#$% &'()*Y!A#3'%J(-)%"#=.%+'% </! <+)*7*+50,!H-5)<6! <+! <5/!9<0<58+5!
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F,+6)!*P5781-085*/!5)*!6.05.780!8+3!1*7/-+80!8KN*65<-+!7*/.058+5!E7-9!-.7!
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